U MSA & ESCUELA DE

UNIVERSIDAD NEGOCIOS

DEL MUSEO SOCIAL ARGENTINO

~lly B A

\

I .-
’ .; .
> e "
! _
.3
q T.

;
; -

___ CLASES ¢

SINCRONICAS R

7S ENVIVO (

A .r"‘ \
= CLASES ) s <o
ASINCRONICAS ’ b 08
=" ATURITMO =
Programa en Modalidad VIRTUAL

Sincronico y asincronico

Gestion de la

Produccion Porcina - Del 2 de Noviembre al
L 7 de Dici bre de 2026

50 EdICIOn Luneesyr:/l(zlr?;?der%.ogaﬂOOh

La produccion porcina actual exige mucho mas Destinado a:
que conocimientos técnicos. La volatilidad de los Productores lechercs.

o Técnicos y profesionales vinculados al sector.
mercados, |la variabilidad de los costos, las nuevas Profesionales recientermnente graduados.

exigencias de los consumidores, los desafios Estudiantes avanzados de carreras afines.
. i ! . : Nuevos productores.
sanitarios y ambientales, junto con la creciente Integrantes de empresas de servicios y actores de

necesidad de optimizar los recursos, requieren la cadena agroindustrial que deseen ampliar y
s - - L actualizar sus conocimientos para mejorar los
una gestion profesional basada en informacion resultados de su actividad.

confiable y decisiones estratégicas.

; FEDERACION
PORCINA

agrositio ARGENTINA

=CABANA-=

ARGENTINA

CEPBA |t ©-@® Topigs Norsvin

PROGRESS IN PIGS

www.umsa.edu.ar/escuela-de-negocios



('f);:l Cronograma

Dias y horarios de cursada: Lunes y Martes de 18 a 21 h.
Duracién: 1 2 meses - 2 de Noviembre al 7 de Diciembre de 2026
El programa es 100 % online

Total: 30 horas de cursada.

/2 Fundamentacién

Profesionaliza la gestion de tu empresa porcina con herramientas practicas para analizar, medir y
tomar mejores decisiones.

La produccion porcina actual exige mucho mas que conocimientos técnicos. La volatilidad de los
mercados, la variabilidad de los costos, las nuevas exigencias de los consumidores, los desafios
sanitarios y ambientales, junto con la creciente necesidad de optimizar los recursos, requieren una
gestion profesional basada en informacion confiable y decisiones estratégicas.

El Programa en Gestion de la Produccion Porcinag, en su quinta edicion, fue disenado para desarrollar
las capacidades de quienes buscan conducir empresas porcinas mas eficientes, competitivas y
sostenibles.

Alo largo del programa, los participantes incorporaran herramientas para gestionar, analizar, mediry
controlar los principales procesos de la empresa porcina, fortaleciendo la toma de decisiones desde
una vision integral del negocio.

Con un enfoque eminentemente practico, se trabajara sobre casos reales, indicadores de gestion y
herramientas aplicables inmediatamente en empresas de diferentes escalas productivas.

El programa cuenta con un cuerpo docente integrado por destacados referentes del sector porcino,
gue combinan experiencia académica, profesional y empresarial.

c.Qué vas a lograr?

Al finalizar el programa podras:

"4 Gestionar la empresa porcina con una vision integral.

"4 Analizar indicadores técnicos y econémicos para mejorar la rentabilidad.

"4 Medir resultados y detectar oportunidades de mejora.

"4 Tomar decisiones con mayor respaldo y menor incertidumbre.

74 Optimizar procesos productivos y administrativos.

"4 Integrar herramientas de gestion aplicables a empresas de diferentes escalas.Una vision integral y
estratégica del negocio lechero.
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5 EDICIONES CONSECUTIVAS

Consolidando una propuesta
académica de excelencia.

DOCENTES REFERENTES
Con amplia experiencia profesional

y empresarial en el sector.

HERRAMIENTAS CLAVE
Gestion, analisis y mediciéon de
resultados. Del dato a la decision.

INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

Entre productores y profesionales,
enrigueciendo el aprendizaje.

(P

_@ 100% ONLINE

Clases sincrénicas en vivo y acceso a
grabaciones en el campus virtual.

ENFOQUE INTEGRAL

Combina produccidén, economia,
gestion y estrategia.

ANALISIS DE CASOS REALES

Con aplicacion inmediata en la
empresa.

MATERIAL ACTUALIZADO
Adaptado a los desafios actuales de
la produccion porcina.

Los datos generan informacion. La informacion mejora las decisiones.
Las decisiones construyen empresas mds competitivas.

/2 Obijetivos

Desarrollar herramientas para gestionar integralmente la empresa porcina.

Mejorar la capacidad de analisis y la toma de decisiones mediante el uso de indicadores técnicos
y econoémicos.
Integrar la informacion productiva, financiera y comercial para optimizar los resultados.
Incorporar metodologias para medir, evaluar y controlar la gestion de la empresa.

Fortalecer una vision estratégica orientada a la competitividad y la sustentabilidad del negocio.




4% Contenidos

B 1- INTRODUCCION A LA PRODUCCION PORCINA:

e Caracteristicas generales del negocio porcino, Integracion del cerdo al campo (consumo de la
produccion y devolucién por medio de los efluentes).

e |La produccidén en numeros (cantidad de madres, produccion, localizacién, etc.), nUmeros del
plan estratégico porcino como medida de futuro.

e La productividad actual del negocio, su globalizacion, la necesidad del modelo exportador.

Docente: José Maria Dodds

Ing. en Produccion Agropecuaria (UCA), Lic. en Ciencias Agrarias (UCA) - MBA en Gestion
Empresarial - Fundagdo Getulio Vargas (Brasil — 2010) - Consultor en Comercio Internacional
de Granos y semillas. Gerente en CEPBA.

Director ejecutivo Camara de Empresarios Porcinos Buenos Aires 2022 y continua. Director
Ejecutivo Federacion Porcina 2022 y Consultor en Temas Portuarios. NIDERA S.A.-
Internacional Seed Licensing Manager (dltima posicion en la Cia.) Participo con distintos roles
en instituciones reconocidas: AA.P.A. (Asociacion Americana de Autoridades Portuarias) -
C.P.A. (Consejo Portuario Argentino) - C.I.P. (Confederacion Interamericana de Puertos — OEA)
entre otras. Disertante en Congresos y Eventos Portuarios.

B 2- CONSTRUCCION DE GRANIJAS PORCINAS CON INCLUSION DE EFLUENTES:

Contenido Construccion de granjas:
e Eleccion del lugar, puntos a considerar.
e Tipos de granjas: Multisitios, 3 Sitios.
e Sistemas de Integracion.
e Construccion de la granja, tipo de instalaciones, experiencias de la construccion, problemas
mMas comunes.
Contenido Efluentes:
¢ Impacto ambiental de los efluentes.
e Diseno de pisos, fosas y lagunas para recoleccién y tratamiento.
e Caracteristicas de los efluentes segun variables estacionales, composiciéon y volumen.
e Gestion de uso de los efluentes porcinos como alternativa fertilizante y energética en la
economia circular.
e Resultados de ensayos de efluentes porcinos como biofertilizante agrondomico.
¢ Normativas vigentes para aplicar.

Docente: Maximiliano Pierucci

Ingeniero Agronomo (UNR), con Posgrado en Agronegocios y Administracion de Empresas
Rurales. Cuenta con amplia experiencia en produccion porcinag, diseno y puesta en marcha
de granjas, gestion productiva y asesoramiento a productores.

Es Socio Fundador de APK Ingenieria S.A., empresa especializada en servicios para la
produccion porcina, donde trabaja en disefio e ingenieria de granjas, direccion de obraq,
gestion de proyectos, desarrollo de mandos medios, seguimiento productivo y protocolos de
bioseguridad.

A lo largo de su trayectoria se desempeno también como Responsable de Proyectos en BLD
Cerdos y Gerente del Area Cerdos en Establecimiento Los Tordos, participando en proyectos
de produccion porcina de gran escala. Actualmente se desemperia como Asesor Productivo
de Hanaska, en Ecuador.



B 3- GENETICA:
e Tipos de genética.
e Caracteristicas principales de la seleccién genética.
e Tipos de indicadores.
e Centros de genética liquida, caracteristicas y ventajas del mismo.
e Avances genéticos, situacion actual y a futuro.
e Nuevas Tecnologias para genética animal.
e Modelos genéticos para granjas intensivas.
e Gendmica.

Docente: Matias Javier Copello

Ingeniero en Produccion Agropecuaria — UCA, Tesis presentada, aprobada y publicada en el
congreso de la IETS (Internacional Embryo Transfer Society) de 2012 en Arizona. Topigs
Norsvin Argentina — Breeding Monitor, Responsable del programa genético para Argentina y
Uruguay. Siendo parte del equipo genético de LATAM para Topigs Norsvin.

B 4 PRODUCCION SITIOT,2Y 3:

Contenido Sitio 1
Recria de Cachorras.
Servicio, Gestacion, principales numeros productivos.
Maternidad, manejo general.
Pos destete.
Contenido Sitio 2y 3:
¢ Destete, manejo general, puntos criticos, forma de realizarlo.
e Engorde, manejo general, puntos a considerar para el éxito y principales problemas.

Docente: José Luis Cancer

Médico Veterinario — Universidad de La Plata - Responsable de sitio 2 y 3, Gestion técnica del
sector — Pacuca SA

Participo de multiples talleres de capacitacion en GITEP y Colegios Agro-técnicos, Disertante
en Congreso Gitep 2011, Participacion en diversos trabajos cientificos abordando temas de
sanidad porcina. Fue Docente en Pontificia Universidad Catdlica Argentina y en la
Universidad Nacional de la Plata, Facultad de Ciencias Veterinarias. Tutor de Tesis de
diferentes temas relacionados al sector porcino.




Il 5- ALIMENTACION Y NUTRICION PORCINA:

Materias Primas mas utilizadas.

Sistemas de alimentacion: seca, seca humeda y liquida.

Costos de alimentacion.

Programas de alimentacion, tipos de alimentos y caracteristicas de cada uno.
Manejo de la alimentacién en cada sector de la granja.

Docente: Jorge Labala

Médico Veterinario — Universidad Nacional de La Plata. Gerente técnico de la empresa
Vetifarma SA., trabajando en el drea de monogdstricos con énfasis en nutricion de porcinos,
Disefio y Desarrollo de nuevos productos, Pruebas de campo, Elaboracion de Programas
nutricionales, Formulacion de raciones para clientes, control de calidad de materias primas y
alimentos terminados, Cursos de capacitacion para personal de granja, Colaboracion en los
manuales de procedimientos y Capacitacion del equipo técnico formado hoy por mds 14
profesionales, Veterinarios e Ingenieros, disertaciones en congresos y jornadas técnicas y
varias publicaciones en revistas y paginas del sector. Participo en varias publicaciones como
asi también como disertante en congresos, jornadas, universidades entre otras.

) 6- SANIDAD Y BIOSEGURIDAD PORCINA:
Contenido Sanidad Porcina:

Enfermedades mas comunes en la granja.
Granjas libres de micoplasma.

Planes de vacunaciones.

Medicaciones estratégicas.

Tratamiento de enfermedades.

Costos de la sanidad.

Contenido Bioseguridad Porcina:

Conceptos de Bioseguridad.
Importancia de la misma.
Construcciones (alambrado perimetral, casetas de desinfeccion, manejo de los muertos).

Docente: Maria Fernanda Jafif

Medica Veterinaria — Universidad Catdlica de Cordoba. Coordinadora Cientifica en VETANCO
para Latam - Gerente coordinadora de la Camara de Productores Porcinos de Cordoba - Fue
Gerente de Produccion granja Indacor 1000 madres y fue responsable del departamento de
genética porcina JSR Campo-Austral. Colaboradora en investigaciones privadas, convenio
con INTA-CEPROCOR y CONICET — Docente Catedra Pract. Prod. Porcina 2012-2016 — Participo
en varias publicaciones y fue disertante en Diplomatura en Direccion de Empresas Porcinas
UCC y Soc. Rural de Jesus Maria.



) 7- PLANTA DE ALIMENTOS:

il 8-

Tipos de plantas, caracteristicas, inversion.
Manejo del acopio.

Molienda, Mezclado, Reparto

Mermas y principales problemas.

Costos de fabricacion.

Docente: Guillermo E. Zacanino

Médico Veterinario — (FCV — UNLP) - Perito Clasificador de cereales, oleaginosas y legumbres.
Técnico en Vetifarma SA, sector de aves y plantas de alimentos balanceados. Planta de
Alimentos Balanceados: participacion en diferentes disefios, compra y recepcion de
ingredientes, almacenamiento, control de procesos (dosificacion, molienda y mezclado),
programacion de la produccion y control de calidad. Participacion en el armado de manuales
de normas de calidad.

COSTOS DE PRODUCCION:

Costos y aspectos econdmicos de la Produccion.

Ventas: precio y gastos relacionados.

Estructura de costos: costos variables y fijos, caracteristicas, impacto relativo.
Manejo de los principales costos: abastecimiento y planificacion financiera.
Aspectos fiscales. Analisis de la inversion.

Docente: Guillermo Zampelunghe

Contador Publico — Universidad Nacional de la Plata Gerente de Administracion y Finanzas —
Pacuca SA. Ex jefe de auditoria interna, lider control interno en proyecto de implementacion
Sistema SAP - Trabajo en Massalin Particulares (Philip Morris Internacional), Trabajo en Ernst
& Young. Auditor Externo

COMERCIALIZACION - MERCADOS NACIONALES E INTERNACIONALES:

Sistemas de comercializacion en Argentina (mercados, formacion de precios, frigorificos, etc.)
Evolucion de precios.

Sistemas de comercializacion de la exportacion (como exportar, principales compradores,
precios internacionales, forma de cobrar, etc.).

Docente: Agustin Seijas

Es Licenciado en Relaciones Institucionales por la Universidad del Salvador, con un posgrado
en Gestion de Asuntos Corporativos por la Universidad Catdlica Argentina. Realizo, ademds, el
Curso de Formacion Dirigencial en la Sociedad Rural Argentina.

Actualmente se desemperfia como Director Ejecutivo de la Federacion Porcina Argentina.



Debate General con referentes del sector
en las diferentes dreas

Mesa redonda con productores, vendedores, compradores (frigorificos), profesionales del sector e
integrantes de la federacion o de camaras.

Docentes Coordinadores: Daniel Fenoglio — Jorge Labala




& Directores

Coordinadores académicos:
Ing. Agr. Daniel Fenoglio - (Presidente de Cabana Argentina).
Med. Vet. Jorge Labala — (Gerente Técnico de Vetifarma SA.)

Directores Area de Agronegocios UMSA: Ing. Agr. Hugo Delgado - Ing. Prod. Agrop.
Gimena Delgado

Hugo O. Delgado - Director Area Agronegocios UMSA

Ingeniero agronomo (FAUBA) - Posgrado en “Programa avanzado en Negocios Agropecuarios” UCA.
- Ex Director del Area de Agronegocios de ESEADE. - EX Co-conductor del Programa “Agro
dirigencia” en Agrositio. - Ex Docente Facultad de Ciencias Agrarias (UCA). - Fue Coordinador del
Convenio UCA-CRA en Capacitacion Dirigencial. - En 2009 Premio BBVA Banco Francés al
“Emprendedor Agropecuario” al mencionado Programa en la Actividad agropecuaria con
Orientacion Educativa. - Ex Presidente de |la Sociedad Rural de Rivadavia (Bs. As.) - Ex miembro CREA
de Intendente Alvear (L.P)

Gimena Delgado - Directora Area Agronegocios UMSA

Ingeniera en Produccion Agropecuaria — UCA - Diplomatura en Gestion y Comercializacion de
GCranos (ESEADE) - Profesional con amplia experiencia adquirida en la gestion, logistica y
planificacion de las empresas agropecuarias. - Ex Directora del Area de Agronegocios de ESEADE. -
Ex responsable de la Administracién- Gestion General de la empresa y Responsable Area Comercial
de Granos en Producciones Agricolas Asociadas S.A. (PROAA) - Ex Responsable de la Administracion
General en GRUPO PROAA - Logistica y Servicios Agropecuarios Integrales SRL. (LYSAI) - EXx
Asistente Comercial en Ishihara Argentina S.A.- PROA - Market Research — Analisis cuantitativo-
cualitativo -Pampas Group SRL - Fue Ayudante de la Catedra de Botanica para las carreras de IPA 'y
TUPA de la Facultad de Ciencias Agrarias - UCA

¢ Certificacion

Certificado de asistencia: Para aquellos que han cumplimentado el 70% de la cursada.
Certificado de aprobacioén: El sistema de evaluacioén serd individual, con un examen al final del
curso, de acuerdo con pautas que seran previamente comunicadas.




Fechas Programa en Gestion de la Produccién Porcina Horas

Noviembre

Lunes 2 Introduccidn a la Produccién Porcina: Jose Dodds 3
Martes 3 Construccioén de Granjas Porcinas con inclusién de efluentes: Maximiliano Pierucci 3
Lunes 9 Genética Porcina: Matias Copello 3
Martes 10 Produccion Sitio 1, 2 y 3: Jose Luis Cancer 3
Lunes 16 Sanidad y Bioseguridad: Maria Fernanda Jabif 3
Martes 17 Costo de Produccion: Guillermo Zampelunghe 3
Martes 24 Comercializaciéon - Mercados Nacionales e Internacionales: Agustin Seijas 3
Lunes 30 Alimentacion y Nutricion Porcina: Jorge Labala 3

Martes 1 Planta de Alimentos: Guillermo Zacanino 3

LuUlies 7 Debate General con Referentes del Sector en las Diferentes Areas 3
Jorge Labala - Daniel Fenoglio
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