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Diplomatura en Costos y Gestion Al

|a Diplomatura en Costos y Gestion esta disenada para
profesionalesy paratodos aquellos que, no siendo
profesionales, se desempenen en posiciones que
necesitan desarrollar una comprension profunday
aplicada del sistema de costos como herramienta para la
gestion eficiente de las organizaciones.

Su formato modular permite cursar el programa completo

0 seleccionar unicamente aquellos modulos de interés. En

2025 se dictaran los Médulos l y ll, mientras que los

Médulos Il a VI se ofreceran en 2026. n



A QUIEN ESTA DIRIGIDO

Responsables de areas contables, financierasy
operativas

Profesionales independientes
Docentes y graduados de Ciencias Econdmicas

Mandos medios y gerenciales coninterésenla
gestion por costos



MODALIDAD

On line sincronico. En todos los
modulos se dictaran dos clases
presenciales hibridas

Los materiales teoricosy
practicos estaran a disposicion
en el aula virtual del campus
UMSA

FRECUENCIA
Lunesde 17a 22 hs.




FECHA DE INICIO Médulo 1
15 de septiembre de 2025

FECHA DE INICIO Médulo 2
27 de octubre de 2025

CERTIFICADO
Se otorgara Certificado
UMSA a aquellos participantes
que cumplan con el 70% de
asistencia a cada moduloy
Diploma a aquellos que
participen enlos 6 modulos



Mddulo Nombre Horas | Mesyano
T Conceptos basicos de sistemas de costos 30 Septiembre 2025
2 Costos paratoma de decisiones 30 Octubre 2025
3 Gestion de costos comerciales 20 2026
4 Control de gestion basado en presupuestos 30 2026
3) Control de gestion basado en indicadores 20 2026
5 | Mmooy | g0 | oo

150




Fecha Horario Clase Médulo Modalidad
15 sept. 2025 17a22 1 Moédulo 1 Virtual sincronica
22 sept. 2025 17a22 2 Moédulo 1 Virtual sincronica
29 sept. 2025 17a22 3 Mddulo 1 Presencial hibrida
6 oct. 2025 17a22 4 Modulo T Virtual sincronica
13 oct. 2025 17a22 5 Modulo T Virtual sincronica
20 oct. 2025 17a22 6 Modulo T Presencial hibrida
27 oct. 2025 17a22 1 Modulo 2 Virtual sincronica
3 nov. 2025 17a22 2 Modulo 2 Virtual sincronica
10 nov. 2025 17a22 3 Modulo 2 Presencial hibrida
17 nov. 2025 17a22 4 Modulo 2 Virtual sincronica
24 nov. 2025 17a22 5 Modulo 2 Virtual sincronica
1dic. 2025 17a22 6 Modulo 2 Presencial hibrida




CONTENIDOS



MODULO 1:

Identificacion y relevamiento de los circuitos y de los procesos de
produccién y servuccion.

|dentificacion de los recursos afectados a los procesos de
transformacion y distribucion.

|dentificacion de los productos finales y de sus estados intermedios
verificables.

Teoria General del Costo como marco conceptual organico.
Métodos de acumulacion de costos. Sistemas de costos.
Departamentalizacion y sectorizacion de los ciclos de producciéon y
distribucion.

Unidades de apropiacion de costos y puntos de decisidn gerencial y
operativa basadas en informacién de costos.




MODULO 2:

Identificacion de los costos segun su comportamiento ante los volumenes de
producciony comercializacion.

La evolucion escalar de los costos fijos de operaciony de capacidad. Costos fijos
erogablesy no erogables.

El Modelo de analisis marginal. Asignacién de costos variablesy determinaciénde la
contribucion marginal unitaria para tomar decisiones.

Informacidn por lineas de productos/servicios. Medicidon de larentabilidady el retorno
sobre el capital invertido.

Punto de equilibrio econdmicoy el analisis de sensibilidad ante la progresiony
regresion de los costos variables. La elasticidad precio de la demanda.

Decisiones basadas en el analisis marginal: tercerizacién de procesos,
incorporacion/discontinuacion de lineas de productos, optimizacion de la mezcla
optima de producciony comercializacion.

Informacion “ex ante” para la planificaciony el control de la gestion proyectada de los
negocios. Medicion econémica del riesgo empresario y el costo de oportunidad.
Métodos pararealizar prondsticosy estimaciones.



MODULDO 3:

|dentificacion de las funciones y procesos del sector comercial basados en
las 7P del Marketing.

|dentificacion de las funciones y procesos de las areas de servicios
administrativos internos.

ldentificacion de los recursos necesarios y su aplicacion a las actividades
del area comercial y del area de servicios internos: Aplicacion del método
ABC para la asignacion de costos. Optimizacién de actividades basada en el
ABM.

Generacion de valor a partir de las actividades y el control de los desvios.
Costos de logistica y distribucion.

Costos de atencidn al cliente y su impacto en la funcién comercial.

El Marketing relacional y la demanda de recursos para accionar sobre el

mercado. n
La informacion de costos para la gestion de precios.



MODULDO 4:

Bases para laimplementacion del circuito presupuestario.
Etapas del proceso presupuestario. Formasy métodos de proyeccién
econdmica y financiera.

Los planes de compras e inversion. Las definiciones politicas que
requieren.

Evaluacién de los resultados proyectados.

Inmovilizacidon de activos en el tiempo: gestion del capital de trabajo
proyectado.

Analisis de solvencia, endeudamiento, liquidez y rentabilidad del Balance
proyectado.

La necesidad del control presupuestario: el impacto del control “ex-ante”y
las consecuencias del control “ex-post”. Analisis de los desvios resultantes.



MODULO 5:

La utilidad de los indicadores agregados e indicadores unicos.
Analisis critico de los indicadores de rentabilidad. Alternativas para su
exposicion.
Determinaciony articulacion de indicadores operativos y gerenciales. Formas
de exposicion.
La preparacion de tableros de control operativos y tableros de comando
gerencial.
Diferencias con los KPI(Key Performance Indicators)y con los OKR (Objectives
and Key Results). Bases de datos para su determinacion recurrente.
El agregado de valor de lainteligencia de datos (Data Analytics y Data Science).
El sequimiento y analisis de la productividad, la eficienciay la calidad en los
procesos.
Formas de articulaciéon de los indicadores gerenciales con los indicadores
directivos: Indicadores de recursos, de procesos y de resultados. ﬂ



MODULO 6:

Gestion del valor. Modelizacion de negocios con CANVAS.
Proyeccion del CANVAS “AS IS" al CANVAS “TO BE": deconstruccién de los
modelos de negocios y analisis de las fugas de valor en el proceso.

Modelos de negocios: el Factor de Liviandad (FALINE)y el Indice de Disrupcién
Endocrina(IDE).

Analisis de matrices de decisién basado en el FALINE y el IDE.

Elimpacto de la inteligencia artificial generativa en los modelos de negocios.

La convivenciay complementariedad de los modelos de gestién en los negocios
“explore”y en los negocios “exploit”: la herramienta EEC (Explore-Exploit-
Continuum)

La dinamica en la generacidon de informacion y el procesamiento selectivo de
datos.

Alternativas digitales para dinamizar los modelos de negociosy su gestion.
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Cr. Victorio Di Stéfano

Contador Publico Nacionaly Licenciado en Administracion de
Empresas (UBA). Posgraduado en docencia universitaria(UBA)
Es Presidente de IAPUCO (Instituto Argentino de Profesores
Universitarios de Costos). Es Socio del Estudio Di Stefano, Afony
Asoc. Es Profesorde UBAy UTN. Fue Profesor de ESEADE, UCA,
USAL, UCES

Dr. Julio Marchione

Doctor en Administracion, MBAy Contador Publico (UCA)

Gerente General de ARPILAR EVENTOS y MADERO CATERING
Co-desarrollador de la franquicia WYNDHAM HOTELS en Argentina.
Fue presidente del IAPUCOy es actualmente el coordinador de la
Comision Tecnicay Director de la Escuela de Negocios. Fue
presidente de la Comision de Estudios de Costos del CPCECABA
Profesor titular en UdeSA (Argentina)y UDELAR (Uruguay)

Fue docente en carreras de posgrado dictados en ITBA, UADE,
ESEADE, UMSA, UTN, UCAy en universidades nacionales de la
Argentina(UNL, UNR, UNS, UNLP, UNLZ)



