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@ Modalidad:
__ \ 100% ONLINE

Inicio: 6 de abril
Finaliza: 15 de julio

CURSADA: LUNES Y MIERCOLES DE 19 A 21 H (ARG).
28 CLASES MAS PRACTICA BASADA EN CASOS APLICADOS.

' * CERTIFICACION UNIVERSITARIA
. . . Para liderar la funcion de Compliance desde

"

v
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" PROGRAMA EJECU
 COMPLIANCE

una perspectiva estratégica e internacional.

INFORMES POR EMAIL:
INSCRIPCIONES@UMSA.EDU.AR

@Compliance

GOVERNANCE
SCHOOL

VISITA NUESTRA WEB.

WWW.UMSA .EDU.AR-
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- Inicio: 6 de abril de 2026
- Finalizacion: 15 de Julio de 2026

Dias y horarios de cursada: Lunes y miércoles de 19 a 21 h (Arg.)
Modalidad: 100% Online sincrdénica a través del Campus Virtual de
UMSA. Los participantes dispondran también del material y de la
grabacion completa de las clases, asegurando asi la continuidad
del aprendizaje.
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» Objetivos —

Comprender qué es un Programa de Compliance Integral® y su
diferencial estratégico para las organizaciones y tu crecimiento
profesional.

Incorporar las mejores practicas internacionales para la
implementacion de programas de Compliance, con foco en los riesgos
estratégicos mas relevantes que enfrentan las organizaciones.

Acceder a la experiencia practica de organizaciones lideres y de los
desafios actuales que enfrentan los profesionales de Compliance.

Formarse con altos estandares de efectividad para el ejercicio
profesional y para las autoridades y miembros del directorio

encargados de supervisar la funcion.

Adquirir herramientas y bases sdélidas para ejercer la Direccion de un
Departamento de Compliance.

Acceder a una amplia red de profesionales de 15 paises formados en
Governance School.

—



N s
» El Programa i:Q

Metodologia Innovadora de Ensenanza

Clases dictadas por directores y gerentes que lideran o han liderado la
implementacion de programas de Compliance.

Curricula disefhiada con soélidos objetivos de ejecucion practica, pero
desde el marco de la vision directiva-estratégica.

Modelo integral, desarrollado a nivel multinacional en el exitoso proceso
de cotizacion en la Bolsa de Nueva York, y adaptable a todo tipo de
organizaciones.

Consolidacion de conocimientos con trabajos practicos integradores,
qgue simulan la practica profesional y permiten la transferencia real al
puesto de trabajo.

Posibilidad de educacion continua, complementado por programas de
extension universitaria desarrollados en el centro de excelencia de
Governance School, que permiten, a eleccion del alumno, la
actualizacion permanente y la profundizacion en areas especializadas.

Auspicio del Ministerio de Justicia de la Nacion Argentina por la calidad
de los contenidos y el prestigio nacional e internacional de los docentes.

Respaldo universitario con mas de 65 anos de trayectoria.
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Profesionales, ejecutivos de empresas y funcionarios de los sectores
publicoy privado, y en particular a quienes requieran adquirir
herramientas y conocimientos para gestionar, dirigir o supervisar la
funcion de Compliance en una organizacion.




» Plan de Estudio @

MODULO 1 - El Sistema de Cumplimiento Normativo (5 h)

Explicacion del modelo integral. Diferencias con el tradicional.

Responsabilidades de los 6rganos de gobierno (publico y privado) de
cara al Compliance.

Incumbencias profesionales.

Casos reales introductorios, locales e internacionales, para conceptualizar:
- La evaluacion de riesgos de Cumplimiento.

- La construccion de un programa de Cumplimiento adecuado al riesgo.
- La estructuracion organizacional y roles.

Bases legales del cumplimiento normativo:

- Responsabilidad legal de las personas juridicas a nivel local e
internacional (FCPA/FEPA, UK Bribery Act, otras relevantes).

- Delitos corporativos o de empresa.

- Responsabilidad penal de los directores, sindicos y gerentes.

- Responsabilidad penal de los funcionarios publicos.

- Consecuencias penales y patrimoniales.

MODULO 2 - Politicas Generales de Prevencién (12 h)

Codigo de Etica. Estrategias para su construccion.

Politicas de Integridad:

- Conflicto de Intereses.

- Hospitalidad Corporativa.

- Auspicios, donaciones y membresias.

- Metodologias de Debidas Diligencias a intermediarios y proveedores.
- Background checks.

- Pagos de facilitacion.

- Pagos de alto riesgo.

- Cultura corporativa y comunicaciones.

- Entrenamientos.




» Seguridad Laboral.

» Salud Ocupacional.

» Ambiente.

» Privacidad de Datos Personales.

» Ciberseguridad.

MODULO 3 - Politicas Especiales de Prevencién (9 h)

» Prevencion de lavado de activos, del financiamiento al terrorismo y de
la proliferacion de armas de destruccion masiva.

» Politica de transacciones con partes relacionadas.

» Prevencion de uso indebido de informacioén privilegiada (Insider
Trading).

» Politica de Divulgacion.

» Precios de Transferencia.
» Control de Exportaciones.
» Antimonopolio.

» Fusionesy Adquisiciones.

CASO PRACTICO INTEGRADOR (MODULOS 1,2 Y 3)




MODULO 4 - Sistemas de gestién de riesgos (4 h)

» El enfoque C.O.S.0. ERM.
» Politica de Gestion de Riesgos.

» Proceso de Mapeo de Riesgos de una organizacion.
- ldentificacion de procesos y subprocesos.
- Riesgos inherentes y residuales (de diseno y reales).
- Principales riesgos por procesos tipicos.
- Variables exdgenas y enddgenas de medicion de riesgos.
- Metodologias de calculo y priorizacion.
- Monitoreo y actualizacion de riesgos.

» Presentacion de riesgos.

» Directivas y acciones como consecuencia de la evaluacion.
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MODULO 5 - Controles Internos y Sistema Normativo Corporativo (6 h)

» Controles Internos
- Marcos referenciales (COSO, COBIT).
- Controles preventivos, de deteccion, manuales y automaticos.
- Controles a nivel de entidad.
- Controles a nivel de transaccion.
- Controles generales de TI.
- Aserciones criticas a validar con el control interno.
- Diseno y operacion del sistema de control interno.

» Proceso de certificacion SOX:
- Scoping.
- Mapeo de procesos y riesgos.
- Matrices de control, flujogramas, narrativas.
- Evaluacion del disefo de los controles.
- Evaluacion de la eficacia operativa de los controles.
- ldentificacion, tratamiento y analisis de deficiencias.
- Certificacion del management y del auditor externo.

» Sistema Normativo Corporativo:
- Jerarquia de normas.
- Gobierno de normas.
- Normas de delegacion y documentacion.
- Introduccidon a técnicas de elaboracion.
- Mantenimiento del sistema.

CASO PRACTICO INTEGRADOR (MODULOS 4 Y 5)
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MODULO 6 - Gestidn de Sistema para la Informacién y Deteccidn (6 h)

Particularidades de la revision forense y su posicionamiento dentro de
las organizaciones.

El triangulo y el arbol del fraude de la Association of Certified Fraud
Examiners®.

Controles de deteccion:

- Sistemas de denuncias y protocolos.

- Sefales de alerta / monitoreo continuo.

- Garantias.

- Técnicas de investigacion con el uso de herramientas informaticas.
- Técnicas de entrevistas.

- Pruebas admisibles, documentacidon y cadena de custodia.

Comités evaluadores / consecuencias disciplinarias ante desvios de
conducta.

Requerimientos de informaciéon de reguladores.

Interaccion con autoridades publicas y otros terceros.

MODULO 7 - Tépicos Avanzados de Compliance (8 h)

Introduccion al Crypto Compliance.

Utilizacidon de herramientas de |A.

Uso de data analytics.

Neurociencia aplicada a Compliance.
Indicadores de Compliance como profit center.
Evolucion de modelos organizacionales.
Estandares de gestion.

Diferenciales y estrategias para presentar al Organo de Gobierno/
Directorio.

Nuevos y futuros paradigmas.




s .
MODULO 8 - Integracién (6 h)

» Laregla de las 3C. Fundamentos filosoficos del Compliance, criterios
éticos y enfoques integradores.

» Auditoria de un programa de Compliance.

» Colaboracioén interfuncional:
. Con el Organo de Gobierno/ Directorio.
- Dentro del area de Cumplimiento.
- Con la primera linea de defensa.
- Con la segunda linea de defensa.
- Con la tercera linea de defensa.
- Con areas de gestion y areas de soporte.

CASO PRACTICO INTEGRADOR (TODOS LOS MODULOS)




» Cuerpo Docente @

Nigohosian, Gustavo Leandro: Director de Governance School.
Consejero de la OAy preseleccionado Defensor del Pueblo de la Nacion.
Es miembro de Comité de Auditoria y de Etica de diversas
organizaciones y consultado por diversos medios periodisticos. Liderd
programas de Compliance en Tenaris, Corporacion Ameéricay
Aerolineas Argentinas.

Biagosch, Zendn: Experto antilavado, exmiemlbro del Directorio del
Banco Central. Integrante del cuerpo de oradores de “The Cambridge
International Symposium on Economic Crime”.

Feldman, Karina: Compliance Officer y Data Privacy Officer de Allianz.
Directora del Programa Ejecutivo de Compliance Especializado en Data
Privacy en Governance School.

Catalano, Enrique: Corporate Risk Manager en Corporacion América
Airports.

Falcone, Damian: Experto en gestion de riesgos, se desempend como
Corporate Risk and Compliance Senior Manager en Mercado Libre.

Acosta Magarifos, Gabriel: Institutional Business Development Sr.
Manager en OKX, fundador de Cripto Compliance Argentinay
experiencia como head regional de Compliance en Ripio. Director de la
Certificacion en Crypto Compliance en Governance School.

Angulo Rios, Laura: Latin America Business Manager J.P. Morgan.
Gil, Pablo: VP Internal Audit en d.Local.

Miranda, Pablo Javier: Senior Corporate Investigator en Ericsson.
Experiencia en Siemensy Ericsson.

Bovo, Marcelo: Director de Riesgos de Ciberseguridad y Analisis
Forense de Ternium S.A.

Lamela, Claudio: Abogado Penalista con experiencia corporativa y en
los tres poderes del Estado. Director del Programa Especializado en
Compliance Penal en Governance School.




» Prini Estebecorena, Enrique: Abogado con vasta experiencia corporativa.

» Gamiz, Fernando: Senior Investigations Manager Corporate
Investigations Americas (Pharma-Consumer-R&D-Supply Chain),
GlaxoSmithKline.

» Lomlomdjian, Carolina: Médica Neurdloga con Esp. en Neurociencia
Cognitiva.

» Grin, Esteban: IT Risk Management & Data Protection Audit Director en
Techint. Equipo directivo del Programa de Compliance Enfocado a la
Ciberseguridad de Governance School.

» Paradela, Juan Manuel: CISO en Allianz. Equipo directivo del Programa
de Compliance Enfocado a la Ciberseguridad de Governance School.

» Campo, Maria Laura: Business Strategy en AESA/YPF.

» Macri, Mariano: Perito de Oficio en materia de Seguridad e Higiene en
el Trabajo del Sistema Judicial de la Nacion.




Acreditacion

*Un minimo de 75% de asistencia (se podran contemplar excepciones
debidamente justificadas, siempre que se repasen los videos
correspondientes y se cumpla con el criterio académico de
seguimiento).

- Aprobar los trabajos practicos integradores.

Se otorga
- Certificacion Universitaria que acredita competencias profesionales

para el ejercicio de la funcion de Compliance Officer, con proyeccion
directiva e internacional.

- Red Alumni y sus beneficios.

- Prioridad de acceso y descuentos en programas de extension
universitaria complementarios, disenados para la profundizacion en
areas especificas. Estos programas permiten mantener actualizacion
profesional continua y desarrollar competencias especializadas que
acompanen los proyectos de cada participante.

Auspicia:
* Ministerio de Justicia de la Nacion Argentina.

U M SA ~ GOVERNANCE e Compliance

UNIVERSIDAD § SCHOOL INTEGRAL

DEL MUSEQ SOCIAL ARGENTINO
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