
UNIVERSIDAD 

ESCUELA DE 

NECOCIOS 
DEL MUSEO SOCIAL ARGENTI NO 

PROGRAMA EJECUTIVO 

• • • • • 

• • • • • 

I .. I 
I I • •

• • • • 

• • L··0

ENFOQUE INTERNACIONAL Y PRA.CTICO 

100% ONLINE 

a traves del Campus Virtual de UMSA. 

Del 4 de junio al 4 de julio de 2024. 
Martes y jueves de 17 a 19 h (Arg).

Dirigido a: 
Todo profesional o ejecutivo de empresas privadas, 

organizaciones civiles y entes publicos. Yen particular, 

a quienes requieran adquirir las herramientas necesarias 

para implementar, ejecutar y supervisar programas de 

diversidad e inclusion. 
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► Cronograma
.. ... 

Modalidad 100% online sincr6nico. 
· Martes de 17 a 19 h (Arg.).
· J ueves de 17 a 19 h (Arg.).
· 9 clases (78 h).

· lnicio: 4 de junio 2024.
· Finalización: 4 de julio 2024. 
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► Objetivos
... 
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► Brindar una vision integral sabre la relevancia de generar en­

tornos laborales inclusivos y el rol fundamental que tienen los
distintos actores, desde el individuo hasta el Sector Publico.

► Desarrollar los principios basicos de la inclusion y diversidad
con equidad, internalizando sus beneficios.

► Conocer las mejores practicas para la implementacion de un
programa integral de diversidad e inclusion, adecuado y eficaz,
enfocado en los siguientes ejes estrategicos:
• La perspectiva em presarial;
• Caracterfsticas del lfder inclusivo;
• La perspectiva del individuo.

► Adquirir herramientas para desarrollar, implementar y eva­
luar programas efectivos de diversidad e inclusion.

► Desarrollar capacidades a nivel directivo para liderar y monito­
rea r estas estrateg ias.
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► El Programa

... 

Metodologfa innovadora de ensenanza: 

► Propuesta en el marco de los programas de Compliance Inte­

gral®, donde las clases son dictadas por directores y gerentes

que lideran o lideraron la implementacion de programas en com­

panfas internacionales.

► Transferencia de conocimiento desde la experiencia de los pro­

cesos de integracion internacional de la OC DE.

► Vision desde la perspectiva practica (el que hacer) y directiva

( estrateg ica).

► Recorrido de todo el programa bajo un modelo unico, utilizado

en el proceso de cotizacion de la balsa de Nueva York, pero adap­

table a cualquier tamano de organizacion.

► Consolidacion de conocimientos mediante trabajos practicos

integradores con transferencia al puesto de trabajo. No multiple

choice.

► Destinatarios

Toda profesional o ejecutivo de empresas privadas, organizacio­

nes civiles y entes publicos. Y en particular, a quienes requieran 

adquirir las herramientas necesarias para implementar, ejecu­

tar y supervisar programas de diversidad e inclusion. 



► Plan de Estudios 
...

MODULO 1 - lntroducci6n - Una Vision Holistica (2 h). 

► La relevancia de la Diversidad e Inclusion Laboral con Equidad
coma base de un modelo sostenible de crecimiento.

► Presentacion de estudios y casos internacionales que demues­
tran la evolucion de esta tematica y desaffos futuros.

► Los verdaderos actores - Responsabilidades propias y
Ecosistema:
· Sector Publico.
· Sociedad Civil.
· Sector Privado.
· lndividuo.

► Una mirada general sabre todas las diferencias.

MODULO 2 - El Sector Publico - Roi y Responsabilidades (2 h). 

► Responsabilidad sabre la implementacion de polfticas publicas
que aseguren inclusion total. 

► Presentacion de acuerdos internacionales- La agenda del G20
- Ejemplos de polfticas publicas implementadas por los pafses
del G20. 

► Presentacion de indicadores globales desagregados.

► Planes de inversion de fondos publicos en programas y polfticas
de proteccion y desa rrol lo de la Inclusion La bora I.



MODULO 3 - Sociedad Civil (2 h). 

► La relevancia de la Sociedad Civil en la articulaci6n con los Sec­

tores Publico y Privado.

► Acciones especfficas a desarrollar en relaci6n con:

· Toma de conocimiento.

· Comunicaci6n.

· Elaboraci6n de propuestas independientes.

► Elaboraci6n de sistemas estadfsticos y herramientas de medi­

ci6n y seguimiento.

► Presentaci6n y desarrollo de ejemplos practicos coma:

· Smart procurement.
· Financiaci6n de proyectos de women entrepeneurship.
· Centers of excellence de habilidades diferentes.

MODULO 4 - Sector Privado - Estrategias (6 h). 

► Desarrollo de los componentes de un Programa Integral de Di­

versidad e Incl usi6n exitoso.

► Metodologfas para la integraci6n de los principios de Inclusion

en todos los procesos de la organizaci6n, especialmente desde la

perspectiva de negocios.

► El principio de la "Cultura es Tangible"- Demostraci6n de los Be­

neficios que generan los equipos diversos.

► Mejores practicas de Polfticas de Diversidad e I nclusi6n.

► Ejemplos practicos de polfticas de:

· I ncorporaci6n.

· Retenci6n.

· Medici6n y Performance.

· Recompensas.

· Desa rrol lo.



► Caracterfsticas y diferencias entre los program as de Sponsoreo

/ Mentoreo y Coaching. 

► Programas de Desarrollo de Lfderes: Modelos de Liderazgos Tra­

dicionales vs Liderazgos lnclusivos.

► Professional Networks:

· Alcance.
· Como desarrollarlas.
· Benef icios.

MODULO 5 - Desarrollo Individual (4 h). 

► Valorar las diferencias y desarrollar habilidades para trascender.

► Entender los "Biases" conscientes e inconscientes:

· El concepto de ''lazy brain'';

· Los modelos de "preferencias".

► El rol de los insiders y outsiders y c6mo trabajar juntas.

► Programas de desarrollo de habilidades personales:

· Herramientas de comunicaci6n;

· Role models;

· lnfluenciar la cultura.

MODULO 6 - lntegraci6n (2 h). 

► Presentaci6n de conclusiones finales desde la perspectiva de

los distintos actores.

► Presentaci6n de conclusiones finales desde la perspectiva de

los distintos actores.

► Trabajo practice integrador.



► Docentes

► Nigohosian, Gustavo Leandro - Director de los Programas de 
Governance y de Compliance Integral®. 

Consejero de la OA designado por el Ministerio de Justicia y 

miembro de Com ite de Auditorfa y de Etica de F B M, lidero prog ra­

m as de Compliance en Tenaris, Aerolfneas Argentinas y Corpora­

cion America en el proceso de cotizacion en la balsa de Nueva 

York. Coordinador Nacional en Direccion Corporativa de la 

FAC PCE y miembro de la C D  de AC FE. 

► Andrea ReyAndrea Rey - Directora del Programa.

Experta en Diversidad e Inclusion -Consultora de Organizacio­

nes I nternacionales. 

Exmiembro del Americas Inclusiveness Advisory Council de EY 

global, donde ejercio coma socia responsable del desarrollo e im­

plementacion del Programa de Diversidad e Inclusion para EY Ar­

gentina. 

Miembro del W20 de Argentina 2018 con representacion en 

Parfs. Conferencista en diversos faros internacionales: United Na­

tions New York City 2018 / US Chamber 2018 / Mobile World Con­

gress Americas 2018 - Women4Tech / Americas Society-Counci­

ls of America's Women Development Programs. 




