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UMSA junto a un destacado cuerpo de docentes presenta la NUEVA propuesta
online 2023 con una visidn 360 con avanzados y actuales contenidos académicos.
Donde aplicaremos nuevas herramientas necesarias para la mejora continua como
asi también las mejores alternativas, optimizar los procesos, gestionar
eficientemente la administracion, la produccién, manejo y comercializacién de la
Ganaderia dentro y fuera de la empresa agropecuaria. Brindaremos herramientas
practicas para aplicar a la empresa donde muchas veces es descuidado tal
concepto

» Plan de estudios 1-

Analisis del riesgo de los negocios

» Rentabilidad de los distintos negocios. Qué puede esperarse de ellos

» Definicion de los objetivos y del perfil de riesgo de la empresa

» Armado del portfolio alineado a los objetivos y al perfil de riesgo

Metodologia: Trabajaremos en salas grupales para poder poner en practica dichos
objetivo prdcticos.

Docente: Juan Marcos Olivero Vila

Ingeniero Agronomo (UBA)-Posgrado en Alta Direccion en Agronegocios y Alimentos
(UBA)-Coach Ontolégico y Social (CEOP). Postitulo en Facilitacion Profesional en Complejidad
Organizacional (CEOP). Docente en Escuela de Negocios (UBA, ESADE, UCA, ESEADE, UdeSA,

ICDA-UCC, UDE-Uruguay). Ex Asesor CREA durante 20 anos. Tecnico de CREA Central desde hace
28 anos. Asesor y Consultor de empresas.

Los impuestos agropecuarios, la administracion con eje en la gestion
» Breve resumen de los Impuestos que aplican sobre el sector. Efectos de los mismos e
impacto

» Como advertir los puntos claves de control en cada impuesto

» Conceptos para una adecuada planificacion fiscal. Técnicas de trabajo

» Herramientas de planificacion fiscal posibles de utilizarse

» Los impuestos y el enfoque de una Administracion con eje en la gestion para toma de
decisiones

Docente: Juan Martin Bartolomé

Contador Publico (UBA). Experiencia en la gestion contable e impositiva de empresas de la

cadena agroindustrial. Coordinador de grupos administrativos empresariales de AZ Group.
Consultor.

Negociacion Avanzadaly Il

» En este modulo revisaremos y refinaremos las técnicas que cooperan a la creacion de valor
dentro de un proceso negociador, potenciaremos habilidades para construir acuerdos,
optimizaremos la comunicacion del proceso negociador, adaptaremos el estilo negociador,
para desafiar como integrante de la empresa los problemas e inconvenientes, que se
presenten, de manera eficaz y profesional.




Metodologia: La incorporacion de los principios del arte de la negociacion se llevara a
cabo mediante la implementacion del Meétodo del Caso. Las actividades seran
tedrico-practicas e incluiran tareas individuales y grupales bajo la metodologia del
trabajo en equipo. A esos efectos se utilizaran las siguientes herramientas diddcticas: 1)
Técnica de anadlisis de casos 2) Tecnicas de role-playing y 3) Técnicas de dramatizacion.
Docente: Silvana Cerini

Abogada, egresada de la Universidad de Buenos Aires. Titular de la Consultora Silvana Cerini
Posgrado en Negociacion, Universidad Catdlica Argentina, Mdster Derecho Empresario,
Universidad Austral. Profesora Titular de Negociacion de Administracion de Empresas en la UCA,

Profesora de Negociacion en los Postgrados de Recursos Humanos, Negociacion, Negocios
Internacionales de la Escuela de Negocios de la UCA. Autora: Manual de Negociacion, El Poder de
la Negociacion, Negociacion Sin Vicios y Nuevos Contratos Comerciales.

Marketing Agropecuario

» Si bien el MKT se |lo analiza desde la mirada de las 4P, en esta oportunidad desarrollamos
este espacio para trabajar en el mkt desde el punto de vista de manejo de la informacion en
la empresa. Entender como esto son los pilares del mkt personal y empresarial.

Docente: Flabio Bruno

Facultad de Agronomia, UNL Pampa - UMET - Naves-IAE - IncuBAte - AAE - ABAE
Consultor/Asesor AgTech, marketing, comercial, andlisis de mercado. Mentor. Emprendedor. MBA
en Direccion de Empresas. Especializacion en Marketing.

Gestion de Procesos Ganaderos 1 y li

» Definicion de procesos. Diseno, implementacion y control de procesos. Programas de
mejora continua. Método Lean — Toyota Logistica y distribucion.

Docente: Federico Sedevich

Licenciado en RRHH. Secretario de Nuevas Tecnologias del Conocimiento en el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia de la Pcia. de Cordoba.

Fue Director Regional Cérdoba en EXCELENCIA/FUNDECE -FPNC-IPACE (Innovacion y
Competitividad) - CREA Fue Asesor Proyecto Gestion por Procesos y Competitividad - Movimiento
CREA - Profesional independiente

Formado en estrategia, calidad, mejora, rrhh, modelos asociativos, sistemas y procesos, resolucion
de problemas e innovacion, con +25 afios de experiencia en corporaciones, pymes, instituciones
intermedias y gobierno, habiendo ocupado roles de gerente, director, asesor externo y secretario
de estado provincial. Motivaciones, proyectos complejos, multisectoriales, con propositos
trascendentales, hacia modelos de desarrollo sostenible.

Comunicacion eficiente en los equipos de trabajo

»En esta materia, en formato taller, se trabajaran herramientas para roles de liderazgo y para
la comunicacion dentro de un equipo en si. Comunicacion asertiva, escucha activa,
conversaciones dificiles y la comunicacion como base para que las cosas pasen.

Docente: Nora Sassot

Senior Coach Ontoldgico y Profesional, con formacion en Coaching Organizacional. Directora
Ejecutiva del CEOP. Consultora en Gestion de Personas, asistiendo a los integrantes de las
empresas a conseguir los resultados que no estdn pudiendo lograr, a través del Coaching.




Estrategias de Fertilizacion en Planteos Ganaderos

» Revisar los fundamentos de la nutricion mineral de recursos forrajeros en los
establecimientos ganaderos.

> Establecer los métodos de diagnostico nutricional en recursos forrajeros. Implementacion
y utilidad.

> Desarrollar capacidades para realizar un manejo racional, sustentable y eficiente de la
fertilizacion de pasturas y verdeos en sistemas ganaderos.

> Aportar herramientas que fomenten la aplicacion del espiritu critico, la independencia de
criterio y la creatividad en la toma de decisiones para la aplicacion de fertilizantes en
planteos productivos.

> Trabajaremos casos reales en base a la metodologia planteada, con ejercicios de practicas.
Docente: Maria Alejandra Marino

Ingeniera Agronoma. Facultad de Ciencias Agrarias-UNMDP. 1990. Magister Scientiae. Programa
de Posgrado en Ciencias Agrarias, FCA-UNMDP. 1996. Docente. Profesor Asociado Forrajes —

Facultad de Ciencias Agrarias, UNMDP. Programa de Posgrado en Ciencias Agrarias UNMDP.
Investigadora Grupo Produccion y Utilizacion de Pasturas — Area Produccion Animal INTA
Balcarce. Consultora en fertilizacion y manejo de forrajes en sistemas ganaderos.

Topicos Avanzados en Nutricion de Rumiantes

» Abordaremos este modulo tratando de entender que es importante analizar el tipo de
procesamiento y cual es ideal por cada caso-empresa/campo-unidad econdmica.

» Nos meteremos en temas como: Calidad de la confeccion del silo de maiz, Aditivos:
minerales, vitaminas, Procesamiento de granos.

» Ceneraremos un espacio, para el intercambio con el objetivo de resolver inquietudes o
problematicas desprendida de |a actividad.

Docente: Dario Colombatto

Ingeniero Agronomo (FAUBA) y PhD en Nutricion Animal Universidad de Reading (Inglaterraq,
2001). Realizé una estancia posdoctoral en el Centro de Investigaciones de Lethbridge, Alberta,
Canadad (2001-03). Profesor Asociado en el Departamento de Produccion Animal de la Facultad de
Agronomia de la UBA, y como Investigador Adjunto del CONICET.

Consultor internacional en nutricion de rumiantes. Productor agropecuadrio con campos de
ganaderia en Entre Rios y agricultura en el oeste de la provincia de Buenos Aires.

Gestion y Manejo del Forraje

» Manejo por Tasa de Crecimiento y Stock

Importancia del pasto. Como manejar un balance forrajero, estatico y variable. Que factores
afectan la oferta, como crece? Factores que afectan el crecimiento, como deberia ser la pp
ideal, calidad de forraje. Consumo: que factores afectan el consumo de forraje. Oferta y
demanda. Manejo del pasto. EL encuentro entre ambos factores. Medicion de pasto, para que,
como, cada cuanto? Como presupuestar crecimiento para adelante. Como manejar los datos.
Docente: Martin Bigliardi

Ingeniero agronomo recibido en la Universidad de La Plata. Asesor en establecimientos
ganaderos principalmente de la Cuenca del Salado. EX Docente universitario en la Facultad de
Veterinaria de la Plata durante 8 anos hasta el 2004. Técnico responsable de desarrollo en Gentos
empresa dedicada al mejoramiento genético desde el sur de Corrientes - Entre Rios, sur de Santa
Fe, sur de Cordoba, este de la Pampa y principalmente en el este, sudeste y centro de la provincia

Buenos Aires. Productor ganadero y lechero.




Gestion de la Informacion en Planteos Ganaderos

» Trabajaremos y abordaremos este modulo como novedades monetizables o gestion de la
informacion y su impacto productivo.

Uso de nuevas tecnologias: drones, caravana electronica, caravanas de comportamiento.
Docente: Dario Colombatto

Ingeniero Agronomo (FAUBA) y PhD en Nutricion Animal Universidad de Reading (Inglaterra,
200]). Realizo una estancia posdoctoral en el Centro de Investigaciones de Lethbridge, Alberta,
Canada (2001-03). Profesor Asociado en el Departamento de Produccion Animal de la Facultad de

Agronomia de la UBA, y como Investigador Adjunto del CONICET.
Consultor internacional en nutricion de rumiantes. Productor agropecuadrio con campos de
ganaderia en Entre Rios y agricultura en el oeste de la provincia de Buenos Aires.

Docente: Felipe Pereyra Yraola

Candidato a Maestria en Produccion Animal con especializacion en nutricion de rumiantes de
carne. Encargado de la alimentacion en Grupo Bermejo. Consultor en Nutricion Animal en
conjunto con el Dr. Dario Colombatto. Auditor de Alimentacion en Feedlot y Data Analytic.

Caso Real - gestionando el uso de la tecnologia (ganaderia 4.0)

> Trabajaremos en ;coOmMo es?. En temas que tienen que ver con casos especificos, en donde
se utiliza la tecnologia para la informacion, en donde se discute el procesamiento de granos
a partir de esa informacion, en donde se discute el mejor modelo productivo a través de la
informacion. Analisis de casos que se muestran en la vida real y practica; lo que hacemos con
la informacion que captura la tecnologia.

Docente: Dario Colombatto

Ingeniero Agronomo (FAUBA) y PhD en Nutricion Animal Universidad de Reading (Inglaterraq,
200]). Realizo una estancia posdoctoral en el Centro de Investigaciones de Lethbridge, Alberta,
Canadad (2001-03). Profesor Asociado en el Departamento de Produccion Animal de la Facultad de
Agronomia de la UBA, y como Investigador Adjunto del CONICET.

Consultor internacional en nutricion de rumiantes. Productor agropecuadrio con campos de
ganaderia en Entre Rios y agricultura en el oeste de la provincia de Buenos Aires.

Docente: Felipe Pereyra Yraola

Candidato a Maestria en Produccion Animal con especializacion en nutricion de rumiantes de
carne. Encargado de la alimentacion en Grupo Bermejo. Consultor en Nutricion Animal en
conjunto con el Dr. Dario Colombatto. Auditor de Alimentacion en Feedlot y Data Analytic.

Documentacion del Proceso Comercial y Valuacion de Hacienda

» Matriculas e inscripciones necesarias para la comercializacion de hacienda.
Documentacion administrativa relativa al circuito comercial ganadero. Criterios contables e
impositivos de valuacion de hacienda. Efectos del ajuste por inflacion en la actividad
ganadera. Puntos criticos de control.

Docente: Juan Martin Bartolomé

Contador Publico (UBA). Experiencia en la gestion contable e impositiva de empresas de la cadena
agroindustrial. Coordinador de grupos administrativos empresariales de AZ Group. Consultor.




Mercado de Ganados Y Carnes Il

» ESTADO DE SITUACION Y PERSPECTIVAS DEL MERCADO DE GANADOS Y CARNES BOVINAS.
Analizaremos el escenario actual internacional y local del sector, con particular detalle de en cada
uno de los eslabones que componen la cadena, sus fortalezas, debilidades, oportunidades vy
amenazas considerando en corto, mediano y largo plazo. Pondremos especial foco en los
principales mercados, sus particularidades y sobre todo en las estrategias que nos permitan dar
respuestas a sus demandas y potenciar el mayor valor agregado posible.

Asimismo, analizaremos el impacto de las politicas publicas en el desarrollo del sector, tanto
aquellas que lo limitan como aquellas imprescindibles para expresar todo su potencial, esenciales
en un ano en que se eligen nuevas autoridades.

Por ultimo, abordaremos los desafios que nos plantean las nuevas demandas internacionales tales
como la reduccion de emisiones de gases efecto invernadero, mercados de carbono, asi como
otras de importancia como las vinculadas a bienestar animal y otras, con particular foco en la
resolucion aprobada por el Parlamento de la Union Europea acerca de prohibicion de ingreso de
productos generados en procesos que afecten la forestacion.

Docente: Victor Tonelli

Licenciado en Ciencias Agrarias, productor ganadero (criador-recriador) y consultor de empresas
ganaderas y frigorificas de carne vacuna. Premio a la excelencia ganadera otorgado por el diario
Clarin en 2013, a la trayectoria ganadera por la Asociacion Argentina de Brangus y Asociacion de
Hereford en 2021. Integrante de las Comisiones de Fundacion Barbechando y Comision de Carnes
de la Sociedad Rural Argentina. Fundador, entre otras entidades de la Asociacion Argentina de

Brangus, la Mesa Nacional de las Carnes, de la Mesa Argentina de Carne Sustentable y asesor en
ganaderia sustentable de la Word Widelife Fund (EEUU). Ex CEO de Estancia y Cabana Las lilas
SA, la empresa que lanzé al mercado argentino la primera carne con marca y preenvasada, en
1986.Presidente en 2 oportunidades de la Asociacion de Industrias Argentinas de Carne y
vicepresidente de la Asociacion Argentina de Produccion Animal.

Interpretacion de Indicadores y Fundamentos del mercado ganadero
para la toma de decisiones

» Analizaremos los indicadores y fundamentos del mercado ganadero, interpretandolos y asi
ver como se los calcula para poder asegurar y aumentar la rentabilidad de la empresa
ganadera, entendiendo las toma de decisiones y la coyuntura en la que nos encontramos.
Docente: Diego Ponti

Licenciado en Economia y Administracion Agrarias, Universidad de Buenos Aires. Especialista en
mercados ganaderos. Responsable del drea ganadera de AZ. Genera contenidos de ganados y
carnes en Revista Chacra. Fue analista de mercados ganaderos, en la Subsecretaria de
Ganaderia en el Ministerio de Agroindustria de la Nacion.

Analisis de un caso real de una empresa agropecuaria

» Comprender a través de la interpretacion del analisis de una empresa agropecuaria real todas
las aristas del negocio y como la coyuntura influye en la toma de decisiones del productor /
empresario agropecuario.

Docente: Sebastian Salvaro

Lic.en Economia Agraria (UBA 2004). Co-founder de AZ Group. Co-founder de Club AgTech. Asesor

CREA de Arroyo de los Huesos. Columnista en La Red Rural “Los profesionales del agro” de Radio
La Red AM9I0. Director de Simpleza SA.

SEMINARIO DE CIERRE CON INVITADOS DESTACADOS

» Un espacio de intercambio con referentes y productores, con el foco puesto en escuchar e
intercambiar opiniones y aprendizajes
Docente: Ricardo Bindi (Agrositio)




Doctor en Administracion y MBA en ESEADE; Mdster en Marketing (Escuela de Negocios de la UB),

Posgrado en E-Business Management (Univ. del Salvador-Georgetown), Graduado Direccion de
Empresas (PIDE-IAE-Univ. Austral). Ingeniero en Produccion Agropecuaria y Licenciado en
Ciencias Agrarias (Fac. de Ciencias Agrarias - UCA).

Profesor de agronegocios y marketing en UCA, ESEADE, San Andrés, Ucema, SMC y otras.
Columnista en La Red Rural “Los profesionales del agro” de Radijo La Red AM9I0. Es Presidente de
Agrositio S.A. Fue Miembro del Consejo de Direccion de la Universidad ESEADE.

Directores Area de Agronegocios UMSA:
Ing. Agr. Hugo Delgado - Ing. Prod. Agrop. Gimena Delgado

Hugo O. Delgado

Ingeniero agronomo (FAUBA). Posgrado en “Programa avanzado en Negocios Agropecuarios”
UCA. Ex Director del Area de Agronegocios de ESEADE. EX Co-conductor del Programa “Agro
dirigencia” en Agrositio. Ex Docente Facultad de Ciencias Agrarias (UCA). Fue Coordinador del
Convenio UCA-CRA en Capacitacion Dirigencial.

En 2009 Premio BBVA Banco Francés al “Emprendedor Agropecuario” al mencionado
Programa en la Actividad agropecuaria con Orientacion Educativa. Ex Presidente de la
Sociedad Rural de Rivadavia (Bs. As.). Ex miembro CREA de Intendente Alvear (L.P).

Gimena Delgado

Ingeniera en Produccion Agropecuaria — UCA. Diplomatura en Gestion y Comercializacion de
Granos (ESEADE). Profesional con amplia experiencia adquirida en la gestion, logistica y
planificacion de las empresas agropecuarias.

Ex Directora del Area de Agronegocios de ESEADE. Ex responsable de la Administracion-
Gestién General de la empresa y Responsable Area Comercial de Granos en Producciones
Agricolas Asociadas S.A. (PROAA). Ex Responsable de la Administracion General en GRUPO
PROAA - Logistica y Servicios Agropecuarios Integrales SRL. (LYSAI). Ex Asistente Comercial en
Ishihara Argentina S.A.- PROA..

Market Research — Andlisis cuantitativo-cualitativo -Pampas Group SRL. Fue Ayudante de la
Catedra de Botanica para las carreras de IPA y TUPA de la Facultad de Ciencias Agrarias - UCA.

Caracteristicas del Programa online

» Horas cursadas totales: 54 hs.

» Modalidad: 100 % on line

» Horarios: Jueves y Viernes de 17 a 20 hs.

» Duracion: 2 2 meses

» Informes: inscripciones@umsa.edu.ar | +54 9 11 4169-9144

Requisitos de evaluacion y graduacion

» Certificado de asistencia: Para aquellos que han cumplimentado el 70% de la cursada.
» Certificado de aprobacion: El sistema de evaluacion sera individual, con un examen al
final del curso, de acuerdo con pautas que seran previamente comunicadas.
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Cronograma de clases

Fechas

Jueves 7
Viernes 8
Jueves 14
Viernes 15
Jueves 21
Viernes 22
Jueves 28
Viernes 29

Jueves 5

Viernes 6
Jueves 19
Viernes 20
Jueves 26
Viernes 27

Programa Avanzado en Gestion de la Empresa Ganadera ll

Anadlisis del Riesgo de los Negocios: Juan Marcos Olivero Vila
Impuestos Agrop. Administracion con Eje en Gestion: J. Martin Bartolomé
Negociacion Avanzada I: Silvana Cerini
Negociaciéon Avanzada ll: Silvana Cerini
Marketing Agropecuario: Flabio Bruno
Gestion de Procesos Ganaderos |: Federico Sedevich
Gestion de Procesos Ganaderos ll: Federico Sedevich
Comunicacién Eficiente en los Equipos de Trabajo: Nora Sassot

Estrategias de Fertiizacion en Planteos Ganaderos: Alejandra Marino
Tépicos Avanzados en Nutricion de Rumiantes: Dario Colombatto
Gestion y Manejo de Forraje: Martin Bigliardi
Gestidon de la Info. en Planteos Ganaderos: D. Colombatto-F. Pereyra Iraola
Gestionando Uso de Tecnologia-Ganaderia 4.0: D. Colombatto-F. Pereyra Iraola
Docum. del Proceso Comercial y Valuaciéon de Hacienda: J. Martin Bartolomé

Horas

Septiembre

3=
3
3
3
3
3

W N NN N W

Noviembre

Jueves 2 Mercado de Ganados y Carnes ll: Victor Tonelli
Viernes 3 Interpretacion de Indicadores y Fundamentos Ganaderos: Diego Ponti 3
Jueves 9 |Analisis de un Caso Real de una Empresa Agropecuaria: Sebastian Salvaro 3*
Viernes 10 Seminario de Cierre: Ricardo Bindi 3*
*Modulos compartidos con Granos - Ganaderia 54
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